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»Wszystkiego, co naprawde trzeba
wiedziec, nauczytem sie
w przedszkolu - o tym jak zyc, co robic,
Jjak postepowac, wspotzyC z innymi,
patrzec, odczuwacdc, myslec, marzyc
I wyobrazac sobie lepszy swiat”

Robert Fulgham



Uzasadnienie przystapienia do konkursu

Decyzje o przystapieniu do konkursu na stanowisko dyrektora przedszkola podjetam
biorac pod uwage swoje doswiadczenie zawodowe, jako nhauczyciel wychowania
przedszkolnego oraz nauczyciel na stanowisku dyrektora. W Migjskim Przedszkolu Nr
20 pracuje 33 lata. Catg dotychczasowa droge zawodowa zwigzatam z tym miejscem.
Nie dziwi wiec fakt, ze jest mi ono bliskie a jego dobro i rozwdj sa dla mnie bardzo
wazne. W swoim srodowisku zawodowym zawsze bytam inicjatorem zmian,
pomystodawca. Do swoich dziatan potrafitam skutecznie wtacza¢ dzieci, rodzicow i
personel.

Podsumowujac 10-letnia prace na stanowisku dyrektora nalezy powiedziec, ze byty to
lata inspirujace, efektywne, petne tworczej, aktywnej pracy. Nauczyciele podnosili swoje
kwalifikacje na studiach podyplomowych, kursach, uzyskiwali kolejne szczeble awansu
zawodowego. Opracowali i wdrazali programy autorskie, innowacje.

Mijajaca kadencja obfitowata w roznorodne przedsiewziecia.

W 2013 roku Rada Miasta nadata
przedszkolu nazwe ,Przedszkole
pod Topolg” Od tego czasu

L Przedszkole M ( | o
) Fod TopolZ i) v rozpoczelismy budowe

Swiadomosci i rozpoznawalnosci
naszej marki. Dzieki sponsorom hol
przedszkola i drzwi wejsciowe
zyskaty nowy wizerunek
tematycznie zwiazany z nhazwa
przedszkola. Na budynku
3 g IS > v przedszkola znajduje sie tablica

Nowa szatnia z kolorowymi szafkami z nazwa i logo przedszkola.

Rowniez nazwy innowacji i projektow realizowanych w przedszkolu sa zwigzane z
nazwa przedszkola, np.: Biesiada pod Topola, Akademia pod Topola, Kacik wedrujagcej
ksiazki pod Topola, Maty Europejczyk w przedszkolu pod Topolg, Bieg pod Topola i inne

Dbamy tez o komunikacje z otoczeniem. Jestem administratorem strony internetowej
przedszkola WWW .przedszkole20.zgora.pl oraz strony na portalu spotecznosciowym
www.facebook.com/przedszkole2opodtopola/.

Waznym wydarzeniem w zyciu przedszkola byt
Jubileusz 40-lecia przedszkola. Zaangazowanie
personelu, dzieci i rodzicow w jego organizacje,
wptyneto nader pozytywnie na budowe relacji w ¥
naszej malej spotecznosci. Przedszkole jest
gospodarzem cyklicznej imprezy pod hazwa
,Biesiada pod Topolg" pod patronatem Miasta
Zielona Gora i Nadlesnictwa Zielona Goéra oraz
projektu "Mtody ogrodnik®. Biesiada pod Topola i
Akademia pod Topolg to sa nasze sztandarowe

projekty, ktore wyrdzniaja nas w srodowisku. = f a
Biesiada pod Topola - 2018 r.




Jako element budowy marki traktujemy organizacje imprez wtasnych, ale tez udziat w
przedsiewzieciach zewnetrznych. Bierzemy udziat w imprezach organizowanych przez
miejskie szkoty, przedszkola, organizacje, instytucje.

_ Dwukrotnie wygralismy Przeglad

Dopingu Falubazu wedtug mojego
scenariusza a w biezacym roku
E-% zajelismy Il miejsce i nagrode- rejs
statkiem po Odrze.

W przedszkolu preznie dziata Rada
» B Rodzicow. Rodzice angazuja sie w
’ " organizacje imprez, uroczystosci,
: ‘ kierma-szow, festynow, konkursoéw,
' N akcii. Przygotowuja dla dzieci
teatrzyki, pisza i czytaja bajki.

Nasze przedszkolaki podczas Przegladu Dopingu Falubazu

Bralismy udziat w projekcie MEN pn. ,Moje kompetencje - Twodj sukces”
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j. Byty to szkolenia dla rady
pedagogicznej oraz opracowanie i realizacja projektu rozwijajacego kompetencje
Jjezykowe dzieci.

Jestesmy laureatem V edycji konkursu "Maty grant dla zréwnowazonego rozwoju”
organizowanego przez Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA. Pozyskane srodki w
kwocie 1500,00zt przeznaczylismy na zakup karmnikow, budek legowych, poidetek dla
ptakow, koszy na smieci do segregacji odpadow do ogrodu przedszkolnego oraz
narzedzi ogrodniczych, lup, mikroskopow dla dzieci. Dzieci uczestniczyty w zajeciach
edukacyjnych- ekolekcjach prowadzonych przez nauczycieli, rodzicow i pracownikow
ZGK.

Za udziat w projektach otrzymalismy certyfikaty. Sa to: Ogélnopolska Kampania Postaw
na rodzine, Maty Mis w Swiecie wielkigj literatury pod patronatem Rzecznika Praw
Dziecka, Bezpieczna Firma, Wedrujaca ksigzka.

Dzieki przemyslanemu wykorzystaniu
srodkdw  budzetowych, budynek
przedszkola zyskat nowe oblicze.

Odnowione zostaty podtogi, ] A .
. | | {

pomalowane sale zabaw, 8 Aok

zmodernizowano plac zabaw. P;d»:or;m

Doposazono sale i pomieszczenia o
nowy sprzet zapewniajac tym samym
dzieciom i personelowi bezpieczne
warunki  sprzyjajace funkcjonowaniu
przedszkola. Byty to miedzy innymi: . i P
komputer, drukarka, szafy, meble, Zakbﬁczenie roku Akademii pod Tpolaz

zabawki na plac zabaw, sprzet kuchenny i gospodarczy, tablica multimedialna, szafki
metalowe do szatni.



Z pozyskanych przeze mnie srodkow pozabudzetowych zostat doposazony plac zabaw,
zakupiono 10 tawek do ogrodu, zamontowano ptytki ceramiczne w holu przedszkola i na
schodach, zakupiono krzesetka do sal zabaw, projektor, zabawki, stroje dla dzieci, koszulki
z logo przedszkola dla dzieci i personelu, ziemie do ogrodu, Nowy baner, tablica, okleina
drzwi i aranzacja holu przedszkola tematycznie zwigzane sa z nazwa i logo przedszkola,
Pozyskalismy od sponsorow 5 gtosnikow bluetooth, laminarke, bindownice i inne
darowizny.

Dodatkowym impulsem, ktory zmobilizowat mnie do przystapienia do konkursu na
stanowisko dyrektora przedszkola nr 20 byty wyniki kontroli. Uzyskatam wyrozniajaca
ocene pracy w wyniku kontroli organu nadzorujacego w porozumieniu z organem
prowadzacym. Ewaluacja zewnetrzna wykazata, ze przedszkole charakteryzuje sie
wysoka jakoscig podejmowanych dziatan. Nie stwierdzono rowniez nieprawidtowosci
podczas kompleksowej kontroli Biura Audytu.

Wszystkie te oceny, upewnity mnie w tym, ze sprawdzam sie na stanowisku dyrektora, ze
powierzone obowiazki wypetniam rzetelnie i zgodnie z prawem. Zdaje sobie sprawe, ze nie
jest to jedynie mgj sukces, jest to sukces 25 0sob, ktore graja w jednej druzynie i strzelaja
do jednej bramki. W trakcie wypetniania obowigzkow dyrektora, przekonatam sie, ze
zawsze moge liczy¢ na pomoc i wspotprace catego personelu. Jestem pewna, ze
wszystkim pracownikom, tak jak mi zalezy na wysokiej jakosci pracy przedszkola, ha dobrej
opinii w srodowisku.

Przed przystapieniem do
przygotowania koncepcji
funkcjonowanie i rozwoju
Miejskiego  Przedszkola
Nr 20, dokonatam oceny
stopnia realizacji
koncepcji na lata 2014-
2019. Uzyskane wyniki
postuzyty do okreslenia
kierunkow dalszej pracy.
Wykorzystatam réwniez
ankiete dla personelu
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Caly zespot wraz ze wzystkimi dzieémi.

I rodzicow pod nazwa ,,Moje przedszkole'. — Koncepcja Funkcjonowania i Rozwoju
Migjskiego Przedszkola Nr 20 im. "Przedszkole pod Topolg" na lata 2019 - 2024 zostata
opracowana jako kontynuacja koncepcji na lata 2014-2019 w oparciu o propozycje,
sugestie dzieci, rodzicow, nauczycieli i personelu obstugi. Jej tresc jest obrazem rozmow,
stuchania i obserwacji

Jestem pewna, ze moja wiedza, umigjetnosci, doswiadczenie, kompetencje,
Zaangazowanie, znagjomosc srodowiska oraz pasja zawodowa pozwola mi nadal realizowac
marzenia o przedszkolu przyjaznym dziecku i rodzinie scisle zwigzanym ze srodowiskiem
lokalnym.



Przedszkole przyjazne dziecku i rodzinie
Scisle zwigzane ze Srodowiskiem lokalnym:

Priorytety dziatalnosci Miejskiego Przedszkola Nr 20

Opracowana przeze mnie Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Miejskiego Przedszkola
Nr 20 przedstawia przedszkole przyjazne dziecku i rodzinie, scisle zwigzane ze
Srodowiskiem lokalnym. Prezentuje wizje przedszkola jako sprawnie funkcjonujacej
placowki, zapewniajace] bezpieczenstwo i godne warunki dzieciom i pracownikom,
bogato wyposazonej w sprzety oraz srodki dydaktyczne, dziatajacej w Ssrodowisku,
wspotpracujagcej z rodzicami, innymi placowkami i wtadzami.

Jako dyrektor do swoich najwazniejszych zadan, do priorytetow dziatalnosci Miejskiego
Przedszkola Nr 20 zaliczam:

1 Przedszkole

Wspieranie nauczycieli w podnoszeniu kwalifikacji, doskonaleniu form i metod pracy,
zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego. Wtaczanie personelu pomocniczego
do pracy z dzieckiem i dla dziecka, podnoszenie jego S$Swiadomosci z zakresu
bezpieczenstwa, zywienia oraz pedagogiki i psychologii. Wzmachnianie poczucia witasnej
wartosci w kazdym pracowniku co wymiernie przektada sie na wyniki pracy.
Wzbogacanie bazy materialnej przedszkola.

2 Dziecko

Wspomaganie rozwoju i edukacji dzieci. Realizacja podstawy programowej wychowania
przedszkolnego. Stwarzanie atmosfery zapewniajgcej dzieciom poczucie bezpieczenstwa
I akceptacji, wspieranie i ukierunkowywanie dzieci zgodnie z ich wrodzonym potencjatem,
wyrownywanie deficytow rozwojowych, rozwijanie zdolnosci, pobudzanie zainteresowan;
zapewnhnienie dobrego przygotowania do szkoty. Wypracowanie w dzieciach umiejetnosci
uczenia sie i ksztatcenia nowych umiejetnosci.

3 Rodzina

Aktywna wspotpraca z rodzicami to rzeczywisty wptyw rodzicow na funkcjonowanie i
rozwoj przedszkola. Zintegrowanie dziatan wychowawczych domu rodzinnego i
przedszkola pozwoli ha osiggniecie podstawowych celow. Pogtebianie wspotpracy z
rodzicami poprzez poszukiwanie nowych, ciekawych i aktywizujacych form wspodtpracy,
np.. warsztaty, zajecia pokazowe, dni otwarte, wspolne imprezy, uroczystosci, teatrzyki,
festyny, konkursy rodzinne i inne. Podnoszenie Swiadomosci rodzicow jako partnerdw w
procesie edukacji swoich dzieci.

4 Srodowisko lokalne

Aktywna wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym. Udziat w konkursach organizowanych
przez inne placowki. Organizacja imprez w przedszkolu. Wspotpraca ze ztobkami,
przedszkolami, szkotami. Wspolne rady pedagogiczne nauczycieli. W celu objecia dzieci
I rodzicow opieka psychologiczno-pedagogiczng i medyczng- aktywna wspodtpraca z
Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng, z lekarzem, stomatologiem, ratownikiem
medycznym.



Precyzyjne okreslenie terminu realizacji zadan przedstawionych
w koncepcji, przypadajacych w okresie 5-letniej kadencji

Spotecznosc przedszkolng tworzg dzieci, rodzice, nauczyciele i pracownicy administracyjno-
obstugowi. Wszystkim przyswieca cel, jakim jest dobro dziecka. Dlatego powodzenie
koncepcji wigze ze stworzeniem atmosfery zrozumienia, zyczliwosci, wzajemnego szacunku i
wspierania w dziataniach i dazeniach. Wazne jest aby nauczyciele dbali o swodj rozwdj
zawodowy doksztatcajac sie na roznorodnych kursach, studiach podyplomowych,
warsztatach.

1 Przedszkole

Lp. Zadanie Realizacja

Diaghozowanie potrzeb oraz aktualizacja Planu doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Wspomaganie nauczycieli poprzez
1. organizacje szkoleniowych rad pedagogicznych, warsztatow,
spotkan z nhauczycielami z innych placowek. Wspieranie
nauczycieli w osigganiu kolejnych stopni awansu zawodowego.

2019-2024

Doskonalenie przez nauczycieli umigjetnosci postugiwania sie
2. Jjezykiem obcym, zdobywaniu certyfikatow i uprawnien do
nauczania jezyka obcego.

2019-2024

Podnoszenie przez nauczycieli kwalifikacji. Udziat w szkoleniach
z zakresu metod wspomagajacych rozwoj dzieci (R. Labana, K.

3. Orfa, W. Sherborne, Howarda Gardnera, Klanza i inne)) i innych
wedtug potrzeb przedszkola. Dofinansowywanie doskonalenia
nauczycieli

2019-2024

4 Pedagogizacja personelu pomocniczego podczas rozmow,

2019-202
zebran, szkolen. Aktywny udziat personelu w zyciu grupy. © 4

Przygotowywanie przez personel kuchenny positkow

5. smacznych i zdrowych, estetycznie podanych. Wtaczanie dzieci 2019-2024
W proces przygotowywania positkow z wykorzystaniem
witasnych hodowli.

6 Udziat pracownikow kuchni i intendenta w szkoleniach

Y o , 2019-2024
dotyczacych zywienia dzieci w wieku przedszkolnym.



7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

‘Ciekawe inicjatywy"- Wykorzystanie talentow, dodatkowych
kwalifikacji, zainteresowan personelu w organizacji pracy,
wystroju przedszkola, rozwijaniu zainteresowan dzieci.

Stwarzanie dzieciom i personelowi bezpiecznych warunkow
zabawy i pracy. Przeprowadzanie remontow, doposazenie
W sprzet, pielegnacja ogrodu przedszkolnego. Wyposazenie
kacikow zainteresowan.

'Ogrod przedszkolny polem doswiadczania Swiata". Uprawa
warzyw, zidt, krzewinek; sianie, plewienie, oznakowanie; prace
porzadkowe; obserwacja swiata przyrody; zabawy- w ogrodzie
czytamy, malujemy, liczymy, cwiczymy, spiewamy.

Doposazanie gabinetu terapii logopedycznej i pedagogiczne;
oraz sal zabaw.

Wdrozenie projektu "Rowerkiem do przedszkola®'- montaz
stojakow na rowery.

"‘Bezpiecznie pod Topola*- organizacja kursow pierwszej
pomocy dla dzieci i personelu, probnych ewakuacji, spotkan z
policjantem, strazakiem.

"Drzewko szczescia od Przedszkola pod Topolg'- hodowla roslin

doniczkowych, obdarowywanie nimi gosci oraz absolwentow
przedszkola.

"Nasze sukcesy"- Eksponowanie w hollu przedszkola
dyplomow, certyfikatow, podziekowan swiadczacych o
osiggnieciach dzieci.

"Bajka pod Topola'- wspodtpraca z lokalnym wydawnictwem
planujacym wydanie serii ksigzek dla dzieci.

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024



2 Dziecko

Najwazniejszym ogniwem spotecznosci przedszkolnej jest dziecko. To wokot dziecka toczy
sie cate przedszkolne zycie. Wszyscy pracownicy dbajg o to, aby byto ono bezpieczne,
szczesliwe, aby rozwijato swoje zdolnosci, rozbudzato zainteresowania. Podstawowa forma
dziatalnosci dziecka jest zabawa. Najwiecej dziecko zdobywa umiejetnosci i wiadomosci
podczas dziatania, podczas bezposrednich kontaktow. Przedszkole to miejsce radosnej
zabawy, tworczej aktywnosci, optymistycznego myslenia i dziatania.

Lp.

Zadanie

Odkrywanie i rozwijanie uzdolnien i zainteresowan dzieci
poprzez bogata oferte zajec¢, zabaw, konkursow, warsztatow.

Wzbogacanie kacikow zainteresowan w salach zabaw w celu
poszukiwania talentéw i uzdolnien dzieci oraz tworzenia
warunkow do ich efektywnego rozwoju. Ruchome kaciki
tematyczne.

Realizacja podstawy programowej. Przygotowanie dzieci do
podjecia zadan szkolnych. Aktywna wspotpraca ze szkota:
spotkania, wspolne imprezy, lekcje pokazowe. Sledzenie loséw
absolwentow.

'Jestem ciekawy Swiata"- Rozbudzanie zainteresowan swiatem
spoteczno-przyrodniczym poprzez bezposredni kontakt-
spacery i wycieczki do sklepu, piekarni, apteki, krawcowej,
biblioteki, weterynarza, strazy pozarnej, , do parku, do
gospodarstwa agroturystycznego, skansenu, ogrodu
botanicznego, mini zoo, muzeodw, do lasu, nad jezioro.

Rozwijanie kompetencji jezykowych dzieci- ¢wiczenia narzadow
mowy, nauka wierszykow logopedycznych, stuchanie bajek i
inne.

"Klub wedrujacej ksiazki pod Topolg'- Rozwijanie zainteresowan
ksigzka, wyrabianie nawykow.

'Gos¢ w przedszkolu'- Przygotowanie dziecka do zycia w
spoteczenstwie- organizacja spotkan z przedstawicielami
réznych zawodow, bezposredni kontakt, rozmowa: policjant,
strazak, lesnik, gornik, lekarz, pszczelarz i inni.

Realizacja

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Realizacja autorskich projektow edukacyjnych: ,Jestem juz

przedszkolakiem"- adaptacja dziecka 3-letniego do przedszkola,

Edukacja Regionalha ,Moj maty swiat”, ,Gimnastyka buzi
I jezyka", ,Edukacja ekologiczna w przedszkolu®’, Rozwoj
edukacji ruchowej- ,W zdrowym ciele zdrowy duch”,
,Bezpieczny przedszkolak”.

Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem tresci pedagogiki Marii
Montessori, ktora poprzez przezywanie, doswiadczanie,
odkrywanie i badanie otaczajacej rzeczywistosci jest zgodna
z naturalng dziecieca ciekawoscia Swiata.

"Pogotowie wychowawcze"- w ramach zespotu zadaniowego
wspolne wypracowywanie skutecznych metod rozwigzywania
problemow wychowawczych. Objecie dzieci pomoca
psychologiczno-pedagogiczna (terapia logopedyczna, terapia
pedagogiczna)l- wspieranie dzieci z dysfunkcjami oraz wybitnie
uzdolnionych.

"Na sportowo czas spedzamy i o zdrowie swoje dbamy"-
cykliczna organizacja Biegu pod Topola, dziatania w ramach
projektu Zdrowy i wysportowany przedszkolak.

Edukacja jezykowa "Maty Europejczyk pod Topolg®, "“Angielskie
zabawy" w ramach Akademii pod Topolg, opracowanie
innowacji pedagogicznej "Mis Paddington pod Topola®.
Wystanie listu do krolowej brytyjskiej.

'Rozni a tacy sami'- innowacja - ksztattowanie pozytywnej
relacji pomiedzy osobami zdrowymi i niepetnosprawnymi.

‘Dziecko w sieci”- bezpieczne wprowadzanie dzieci w Swiat
komputerow, internetu.

Warsztaty psychologiczno-pedagogiczne: "Emocje- moje
radosci i smutki®, "Chce zy¢ zdrowo i bezpiecznie" , "Pieknie
mowimy i dobrze sie bawimy*, "Kolorowa podréoz w Kraine
Emocji*, *Kiedy Pani Ztosc przychodzi z wizytg" i inne.

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024



3 Rodzina
W ostatnich latach zmienia sie rola rodzicow w edukacji, wyraznie wzrosta ich ranga.
Podstawa dobrych relacji w przedszkolu jest dialog pomiedzy wszystkimi osobami, ktore
uczestnicza w jego zyciu. Dialog z prawem wspotdziatania i wspotdecydowania angazuje
mocno rodzicow w zycie przedszkolne, zbliza do dziecka, wspiera w wychowywaniu

dzieci.

Lp.

Zadanie

Organizacja zebran z rodzicami, ,godzin wychowawczych’,
warsztatow, zajec otwartych, udostepnianie biblioteczki
przedszkolne.

Zawarcie kontraktu z rodzicami w celu okreslenia wzajemnych
oczekiwan, zaproszenia do dialogu.

"Zawsze razem"- Aktywny udziat rodzicow i dziadkow w
przygotowaniu i przebiegu imprez (andrzejki, mikotajki,
kiermasz, festyn), uroczystosci (Pasowanie na przedszkolaka,
Jasetka, dzien Babci i Dziadka, Mamy i Taty, Bieg pod Topola).

"Przygody topolowej rodziny"- integracja dzieci i rodzicow z
przedszkolem poprzez tworzenie opowiesci w formie ksiazki o
przygodach maskotek grupowych podczas odwiedzin w
domach dzieci.

'Akademia pod Topolg'- Prowadzenie przez rodzicow zajec w
ramach modutow typu: ,Fizyka dla Smyka®, ,Prawa dziecka",
,Bieg po zdrowie", "Moja rodzina®, ,Angielskie zabaw", ,4 pory
roku w ogrodzie”, "Lubie ksigzki*, "Zdrowy zgbek®, "Doktor pod
Topola", "Farmacja“, "Koki, loki, irokezy", "Zabawy z krecikiem",
‘Lubie pomagac’, "Podatki", "Ekonomia" i inne.

Aktywizacja i pedagogizacja rodzicow poprzez dziatania

w ramach ,Akademii pod Topola": spotkania z psychologiem,
pedagogiem, przygotowanie przez rodzicow teatrzyku dla
dzieci. Prelekcje rodzicow.

Rodzinne konkursy plastyczne: Dyniowe straszydta, Mtody
ogrodnik oraz inne.

Realizacja

2019-2024

poczatek
roku
szkolnego

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024



10.

11.

12.

13.

"Rodzice z nauczycielami- dzieciom®- cykliczne 2019-2024
przygotowywanie bajki dla dzieci.

"Razem z rodzicami®- czytamy, biegamy, cwiczymy, tanczymy, 2010-2024
malujemy, gotujemy. Wtaczanie rodzicow w rozne aktywnosci
przedszkolne wykorzystujgc ich zamitowania i pasje.

"‘Rodzice pisza"- przygotowywanie przez rodzicow tresci na
strone internetowa do medidow spotecznosciowych, do 2019-2024
newslettera.

Wspomaganie rodzicow poprzez kolportaz opracowanych przez

nauczycieli okolicznosciowych broszurek: Wierszyki

logopedyczne, Bezpieczny internet, Terapia pedagogiczna, 2019-2024
Poradnik logopedyczny, Prawidtowy chwyt pisarski, Zauwaz

autyzm, Angielskie stowka i inne.

"Co stychac pod Topola czyli wiadomosci, aktualnosci,

. . : ) 2019-2024
ploteczki'- wydawanie gazetki przedszkolnej.
"Zdrowa dieta najlepsza dla matego cztowieka"- warsztaty
kulinarne, wydanie ksigzki kucharskiej "Zdrowego 2019-2024

przedszkolaka®, zbioru ulubionych przepiséw dzieci, rodzicow,
personelu i przyjaciét przedszkola.



4. Srodowisko lokalne

Najblizsze srodowisko przedszkolaka to rodzina, przedszkole, dalej- osiedle, miasto, kraj.
Jedna z podstawowych funkcji publicznej placowki jest uspotecznianie, czyli
wprowadzanie dziecka w zycie spoteczne. Dobre kontakty ze srodowiskiem to rowniez
promocja placowki.

Lp. Zadanie Realizacja
1. Organizacja dni otwartych, kiermaszow, festynow. 2019-2024

,Biesiada pod Topolg"- konkurs piosenki dla migjskich

2. orzedszkoli, corocznie
‘Mtody ogrodnik®- projekt, ktérego zadanie polega na 2019-2024
3. wyhodowanie rosliny z cebulki.
Wspotpraca z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna:
cykliczne spotkania specjalistow z rodzicami na temat: ,Jak
4. L ; . . Y 2019-2024
wychowac dziecko", ,Jak pomoc dziecku w osiggnieciu
sukcesu” ,Rola rodzicow w przedszkolu”, itp.
5. Wreczanie Kafla dla Przyjaciela Przedszkola pod Topola. 2019-2024
6 \X/spotpraca ze ztobkiem, przedszkolami, szkotami: udziat we
. . . . o 2019-2024
wspolnych imprezach, wzajemne odwiedziny.
Nawigzanie wspotpracy z przedszkolami noszacymi nazwe
7. ; 2019-2024
,Przedszkole pod Topola".
Biezaca prezentacja osiggniec¢ dzieci na stronie internetowej,
facebooku, Instagramie w newsletterze, w gazetce
2019-2024

8. przedszkolngj ,Wiadomosci, aktualnosci, ploteczki”, w kronice,
na tablicy ogtoszen.

Udziat w konkursach, przegladach tanecznych, teatralnych,

piosenki, recytatorskich i in. organizowanych przez miejskie

przedszkola i szkoty, np. "Nasz wspolny region’, "Stoneczne 2019-2024
rytm"y, atakze w warsztatach integracyjnych dla 6-latkow w

szkotach podstawowych

Udziat dzieci w imprezach, ktérych organizatorami sa miejskie
10. instytucje, organizacje, np.: Parada Przedszkolaka, Szukanie 2019-2024
Zajaczka, Przeglad Dopingu Falubazu i inne.



Zrédta finansowania dziatalnosci, z uwzglednieniem kwot i zrodet

zewnetrznych

Migjskie Przedszkole Nr 20 im. ,Przedszkole pod Topolg" jest jednostka budzetowa, ktorej
dziatalnosc jest finansowana z budzetu Miasta Zielona Gora. Podstawa funkcjonowania
przedszkola jest plan finansowy. Funkcjonowanie przedszkola wymaga duzych naktadow
finansowych. Dlatego tak wazne jest oprocz dotacji otrzymywanych z Urzedu Miasta
dodatkowe pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych. Dodatkowe zrédta finansowania
zwieksza mozliwosci rozwoju przedszkola i umozliwig realizacje zadan przewidzianych w
koncepcji. Jako dyrektor planuje nastepujgce zrodta dodatkowego finansowania

przedszkola:

Lp. Planowane dodatkowe zrodta dochodow
1. Dobrowolne wptaty rodzicow na konto Rady Rodzicow.
2. Kwestowanie podczas kiermaszow, festynow.
3. Loteria fantowa
4. Skup surowcow wtornych: kasztany, makulatura, nakretki.
5. Darowizny, wspotpraca z firmami i osobami fizycznymi.
6.

Pozyskiwanie srodkdw z realizacji projektow zewnetrznych

Razem

Kwota
(rocznie)

12.000

5.500

2 000

500

2 000

3 000

25 000



Program optymalizacji wydatkéw przedszkola

Wysokosc otrzymywanych do dyspozycji srodkow  finansowych jest przewaznie
niewystarczajaca na wszystkie potrzeby. Dlatego tez zadaniem dyrektora jako dobrego
gospodarza jest optymalne ich wykorzystanie i zarzadzanie nimi w taki sposob, aby
zapewni¢ normalne funkcjonowanie placowki. W ramach programu optymalizacji
wydatkow przedszkola przewiduje:

1.

Dobrze opracowany plan finansowy. Prawidtowe i przemyslane dysponowanie
srodkami finansowymi z uwzglednieniem najwazniejszych potrzeb przedszkola.
Przenoszenie srodkow z paragraféw, w ktérych mamy oszczednosci na te, gdzie
istnieja braki.

Plan zastepstw doraznych. Obnizenie liczby godzin zastepstw doraznych do
aktualnych potrzeb- taczenie grup w okresie niskigj frekwencji, skrocenie czasu
pracy oddziatu.

Racjonalne korzystanie z wody, energii elektrycznej i cieplnej, telefonow, materiatow
biurowych. Oszczedne gospodarowanie srodkami czystosci. Efektywne korzystanie
ze sprzetow i wyposazenia.

Wykonywanie drobnych prac naprawczych, remontowych i konserwacyjnych przez
pracownikow z wykorzystaniem ich kwalifikacji i zakresu obowiazku.

Negocjowanie umow z firmami Swiadczacymi ustugi na rzecz przedszkola
(konserwacja sprzetu, przeglad instalacji wentylacyjnej, elektrycznej, gazowej,
badania lekarskie i inne).

W celu uzyskania korzystnych cen, przed zamawianiem ustug, dostaw, robot
budowlanych, przed dokonaniem zakupow, stosowanie przepisow ustawy Prawo
Zamowien Publicznych oraz Regulaminu wydatkowania srodkéw do 30 000 euro.
Darowizny wzbogacajace przedszkole w nowy sprzet.

Roboty wykonane przez rodzicow.

Wykorzystywanie technologii budowlanych w celu optymalizacji wydatkow
zwigzanych z energia cieplng (termomodernizacja budynku).



Sposob zarzagdzania i rozwoju bazy oraz wyposazenia przedszkola

Sprawnie dziatajacy system zarzadzania przedszkolem umozliwi wtasciwe planowanie i
realizacje wszystkich dziatan zgodnie z obowigzujagcym prawem. Pragne, aby przedszkole
zarzadzane przeze mnie charakteryzowato sie wysokim poziomem wychowawczym i
dydaktycznym, byto nowoczesne pod wzgledem bazy i metod pracy, byto przyjazne i
bezpieczne dla wychowankow, ich rodzicow i personelu. Jako dyrektor pragne byc
dobrym menadzerem. Zdaje sobie sprawe, ze niektére zadania bede musiata delegowac.
Uwazam, ze najwazniejsza jest wspotpraca catego personelu, zaangazowanie, wspieranie
sie, uzupetnianie. Zgrany zespot to druzyna, ktora strzela gole do jednej bramki. Jestem
0sobg otwartg na wszelkie propozycje majace na celu dobro zespotu i powodzenie firmy.
Potrafie inspirowa¢ ludzi do podejmowania dziatan i wudziatu w roéznych
przedsiewzieciach.Jestem konsekwentna i wymagajaca, w pierwszej kolejnosci od siebie
a dopiero pozniej od innych. Nie obawiam sie trudnych zadan i przedsiewziec.

Do swoich najwazniejszych zadan w zakresie sposobu zarzadzania, rozwoju bazy i
wyposazenia zaliczam:

l. Zarzadzanie
1. Sprawowanie nadzoru pedagogicznego.

2. Motywowanie pracownikow poprzez jawny i powszechnie akceptowany
system oceny pracy i hagradzania. Czesciowe finansowanie doksztatcania.

3. Wdrazanie i monitorowanie kontroli zarzadczej- podejmowanie dziatan
zmierzajacych do realizacji celow | zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

4. Wspodtpraca z organami przedszkola- rada pedagogiczna, rada rodzicow
polegajaca na wzajemnym uzupetnianiu sie, wspieraniu.

5. Zatozenie stowarzyszenia na rzecz przedszkola W celu
pozyskiwaniapozabudzetowych srodkow finansowych, w tym ubiegania sie o
granty, dotacje, dofinansowania

6. Wspotpraca z organem nadzoru pedagogicznego- Kuratorium Oswiaty:
realizacja podstawy programowej wychowania przedszkolnego, sprawowanie
nadzoru pedagogicznego, udziat w naradach, konferencjach.

7. Wspotpraca z organem prowadzacym- Miastem Zielona Gora: realizacja
zarzadzen Prezydenta i uchwat Rady Miasta, przestrzeganie dyscypliny
budzetowej, przygotowywanie sprawozdan, udziat w naradach, szkoleniach.

Il. Promocja

1. Promowanie przedszkola w srodowisku lokalnym poprzez organizacje dni
otwartych, festynow, kiermaszow.

2. Uaktualnienie folderu reklamowego



3. Comiesieczne wydawanie gazetki przedszkolnej "*Co stychac pod Topolg czyli
aktualnosci, wiadomosci, ploteczki’.

4. Stata aktualizacja strony internetowej, biezace wpisy na facebooku.

5. Newsletter przedszkola- cykliczne wydawanie.

6. Zatozenie konta na Instagramie.

7. Plakaty reklamowe- nabor do przedszkola, organizacja imprez otwartych dla
Srodowiska.

8. Cykliczna organizacja konkursu piosenki pt. ,Biesiada pod Topola" oraz
projektu "Mtody ogrodnik®. Udziat w imprezach organizowanych przez inne
placowki.

9. Organizacja jubileuszu 45-lecia placowki.

10, Upowszechnianie logo, nazwy, adresu przedszkola - tablice informacyjne,
koszulki, kamizelki, transparenty.

11. Wspotpraca z mediami- prasa, radiem.
lll. Baza
1. Kontynuowanie dalszych remontéw, modernizacji (termomodernizacja

budynku).

Realizacja nakazow PSP (zabezpieczenie przed zadymieniem klatek
schodowych), PPSSE (Sanepid: remont zaplecza kuchennego).

Wdrazanie technologii informatycznych, zakup komputerow, oprogramowania.

Wzbogacanie placowki w zabawki, pomoce dydaktyczne, meble, sprzet
gospodarczy, wyposazenie kuchni.

Aktywne  poszukiwanie sponsorow w celu pozyskiwania srodkow
pozabudzetowych.



Miejsce programu pracy przedszkola w programach zewnetrznych,
w szczegolnosci w procesie integracji europejskiej i wspotpracy
miedzynarodowej

Realizacja programu pracy Migjskiego Przedszkola Nr 20 scisle zwigzana jest z
priorytetami edukacyjnymi Ministra Edukacji Narodowej i Lubuskiego Kuratora Oswiaty
oraz z polityka oswiatowa Miasta Zielona Goéra. Przedszkole od lat systematycznie
wspotpracuje z roznymi instytucjami, organizacjami.

Opracowujac innowacje i projekty pedagogiczne zawsze mamy na wzgledzie
ksztattowanie swiadomosci naszych wychowankow jako patriotow w wymiarze lokalnym,
narodowym, ale rowniez europejskim. Dzieci powinny od najmnigjszych lat miec
Swiadomosc¢ funkcjonowania w szerszej wspolnocie, na zasadzie partnerstwa i rownosci
przy zrozumieniu i poszanowaniu odrebnosci jezykow i zwyczajow. W niemal wszystkich
naszych projektach znajduja sie elementy proeuropejskie.

Bierzemy udziat w roznych imprezach, akcjach, programach, ostatnio, np. bralismy
udziat w projekcie MEN pn. ,Moje kompetencje - Twoj sukces” wspotfinansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwaj. Byty to szkolenia dla rady pedagogicznej oraz opracowanie i
realizacja projektu rozwijajacego kompetencje jezykowe dzieci.

Jestesmy laureatem V edycji konkursu "Maty grant dla zrownowazonego rozwoju”
organizowanego przez Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA. Pozyskane srodki w
kwocie 1500,00zt przeznaczylismy na zakup karmnikow, budek legowych, poidetek dla
ptakdw do ogrodu przedszkolnego oraz narzedzi ogrodniczych, lup, mikroskopow dla
dzieci, koszy na sSmieci do segregacji odpadow. Dzieci uczestniczyty w zajeciach
edukacyjnych.

W latach 2019-2024 planuje kontynuowac dotychczasowe formy wspotpracy,
wzbogacone o nowe propozycje.

1. Wiaczanie sie do programow realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego przez inne placowki, instytucje, organizacje.

2. Prowadzenie zaje¢ w ramach Zielonogorskiego Programu Wyrownywania Szans
Edukacyjnych Dzieci i Mtodziezy.

3. Udziat w programie ,Bezpieczna Zerowka" organizowanym przez sekcje prewencji
Komendy Miejskiej Policiji.

4. Kontynuacja programow profilaktyki: stomatologicznej, wad postawy, wzroku i stuch
finansowanych przez Miasto Zielona Gora.

5. Udziat dzieci w projekcie edukacyjnym organizowanym przez Powiatowg Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczng ,Czyste powietrze wokot nas" oraz ,Moje dziecko idzie
do szkoty".



10.

11.

12.

13.

14.

. Wtaczanie sie w akcje charytatywne, ktorych celem jest niesienie pomocy innym w

celu umozliwienia dzieciom budowania systemu wartosci typu ,Pola nadziei’, ,Mikotaj
dzieciom”, Szlachetna paczka, zbidrka ksigzek i artykutow plastycznych dla dzieci z
Litwy, zbiérka darow dla oddziatu neonatologii przy szpitalu i inne.

Udziat w kampaniach: Cata Polska czyta dzieciom, Mamo, tato pije wode, Kubusiowi
przyjaciele natury i inne.

Wdrazanie programow i projektow o charakterze ekologicznym, np.. Dzien Ziemi,
Chronigc lasy- chronimy zycie, Czyste powietrze- zdrowy cztowiek, Listy do Ziemi i
inne.

Udziat w ogodlnopolskich programach, ktorych celem jest wymiana doswiadczen i
wiadomosci pomiedzy przedszkolami, np.. Maty Mis w Swiecie wielkiej literatury,

Wedrujaca ksigzka, Piekna nasza Polska cata, 100 kartek dla Niepodlegtej i inne.

\Wspotpraca ze schroniskiem zielonogorskim dla zwierzat: udziat w akcji "Zbidrka dla
Burka", wirtualna adopcja psa.

Realizacja Programu Edukacji Regionalnej ,Mdj maty Swiat". Budzenie tozsamosci
narodowej, kultywowanie tradycji, obchody Swigt narodowych, tworzenie kacikow
patriotycznych, nauka hymnu, tancow narodowych.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow dzieki programom EFS ,Kapitat ludzki".

Projekt pedagogiczny ,Maty Europejczyk w Przedszkolu pod Topolg" - zapoznawanie
dzieci z roznorodnoscia kulturowa i jezykowa Europy - zaktadana wspodtpraca z
organizacjami i instytucjami zewnetrznymi.

Udziat w ogolnopolskim projekcie wielozadaniowym "Piekna nasza Polska cata".

Udziat w ogolnopolskim projekcie z zakresu bezpieczenstwa "Wyrazni na drodze”.



Sposob mierzenia i oceny realizacji koncepcji

Planuje staty monitoring podejmowanych dziatan aby sprawdzi¢ czy rozwdj przedszkola
zmierza w dobrym kierunku i czy realizowane sa postawione przeze mnie priorytety i
zadania. Bedzie to rowniez sprawdzian mojej pracy i wskazowka do modyfikacji koncepcji.
Stopien realizacji koncepcji, jej modyfikacje beda analizowane podczas spotkan rad
pedagogicznych, w ramach ewaluacji wewnetrznej. Zaprosze rowniez do oceny pozostaty
personel i rodzicow. Dowodami stuzgacymi ocenie stopnia realizacji koncepcji beda:

1. Szczesliwe dzieci, zadowoleni rodzice.

2. Wyniki obserwacji i diagnozy pedagogicznej oraz stopien osiggniecia gotowosci
szkolnej przez przedszkolakow.

3. Zespotowe i indywidualne osiggniecia przedszkolakow potwierdzone dyplomami,
nagrodami, listami gratulacyjnymi.

4. Losy naszych absolwentow. (notatki prasowe, wiadomosci telewizyjne, kontakty
indywidualne, wyniki ankiet).

5. Whnioski z realizacji planu nadzoru pedagogicznego.

6. Wyniki ewaluacii.

7. Efekty przyjetych do realizacji programow.

8. Pozytywna opinia o przedszkolu w srodowisku.

9. Wyniki kontroli organu prowadzacego i organu hadzoru.

10, Zadowolenie pracownikow oraz ich zaangazowanie w wykonywanie codziennych
obowigzkow.

11 Uzyskanie certyfikatow.



Podsumowanie

Podstawa planowania przeze mnie pracy przedszkola na okres kolejnej kadencji byty
wyniki przeprowadzonej ewaluacji jak i gtebokiej refleksji i przemyslen na temat
dotychczasowych sukcesow jak i niepowodzen.

Zawsze bardzo zalezato mi na tym, aby przedszkole pigekniato, aby byty w nim
szczesliwe dzieci i zadowoleni rodzice a personel osiagat satysfakcje z wykonywanych
obowigzkow zawodowych.

Ubiegajac sie po raz trzeci o stanowisko dyrektora przedszkola pragne swoimi
dziataniami stworzy¢ dobre warunki zabawy dzieciom a pracownikom dogodne warunki
pracy. Aby sprostac oczekiwaniom catej spotecznosci przedszkolnej, bede zachecac¢ do
wspolnych dziatan. Pragne, aby pracownicy postrzegali przedszkole jako wtasne i
identyfikowali sie z nim. Dotoze wszelkich staran, aby nasze przedszkole byto przyjazne
dziecku i rodzinie, sciSle zwigzane ze srodowiskiem lokalnym.

Wyraznym symbolem mojego stylu zarzadzania sa otwarte drzwi mojego gabinetu. Jest
to celowe z mojej strony. Te otwarte drzwi zapraszaja rodzicow, dzieci, personel, gosci...
Zapraszaja na spotkanie, do rozmowy... Czasami ja stucham, czasami mnie stuchaja.

W ten sposob powstaja rozne nowe projekty, plany, scenariusze.

Przedstawione w koncepcji zadania wymagaja sporego wysitku. Jestem w stanie go
podjac, jezeli koncepcja ta znajdzie akceptacje komisji konkursowej, jezeli zadecydujecie
Panstwo, ze warta jest realizacji.



